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RESUMEN:

La investigacion analizo el indice de competitividad en El Salvador durante el Gltimo quinquenio, considerando los
impactos de la crisis financiera global, la pandemia de COVID-19 y los desafios estructurales del pais. Se empled
un enfoque cualitativo de tipo documental, basado en informes del Foro Econdémico Mundial y organismos
nacionales e internacionales. El estudio revisé los pilares de competitividad definidos por el Foro Econdmico
Mundial: requerimientos basicos, factores de eficiencia y elementos de innovacion. Los hallazgos evidenciaron
retrocesos en infraestructura, sofisticacion empresarial e innovacion, asi como limitaciones en educacién,
institucionalidad y atraccién de inversion extranjera directa. No obstante, se identificaron fortalezas como la
estabilidad macroeconémica y el impacto positivo de las remesas familiares en el consumo y la balanza de pagos.
El analisis comparativo con paises centroamericanos mostré que Costa Rica y Panama mantienen posiciones mas
favorables, mientras El Salvador enfrenta rezagos en crecimiento econémico y calidad educativa. Se concluye que
la competitividad nacional depende de superar debilidades estructurales mediante inversion en innovacién,
fortalecimiento institucional y politicas que promuevan un entorno empresarial dindmico y sostenible.

Palabras clave: Competitividad, innovacion, infraestructura, economia salvadorefia, indice de competitividad
global.

ABSTRACT: This research analyzed El Salvador's competitiveness index over the past five years, considering the
impacts of the global financial crisis, the COVID-19 pandemic, and the country's structural challenges. A
qualitative, documentary approach was used, based on reports from the World Economic Forum and national and
international organizations. The study reviewed the pillars of competitiveness defined by the World Economic
Forum: basic requirements, efficiency factors, and innovation elements. The findings revealed setbacks in
infrastructure, business sophistication, and innovation, as well as limitations in education, institutional frameworks,
and attracting foreign direct investment. However, strengths were identified, such as macroeconomic stability and
the positive impact of remittances on consumption and the balance of payments. A comparative analysis with
Central American countries showed that Costa Rica and Panama maintain more favorable positions, while El
Salvador faces lags in economic growth and educational quality. The study concludes that national competitiveness
depends on overcoming structural weaknesses through investment in innovation, institutional strengthening, and
policies that promote a dynamic and sustainable business environment.

Keywords: Competitiveness, innovation, infrastructure, Salvadoran economy, global competitiveness index.

. Introduccion

Los indices de competitividad global constituyen herramientas analiticas que permiten evaluar el
desempefio de empresas e instituciones en el contexto internacional. Esta medicion se realizo a través de 12 pilares
agrupados en cuatro grandes motores de competitividad, los cuales son cuantificados por el Foro Econémico
Mundial en colaboracion con otras entidades especializadas. Dichos indicadores ofrecen una vision comparativa del
posicionamiento de cada pais y de los desafios estructurales que enfrenta en el corto y mediano plazo.
La investigacion expuso el panorama econdmico - Financiero de los Ultimos afios y sus implicaciones en la
economia nacional. Asi mismo, se establecieron los objetivos de la investigacion, fundamentados en una revision
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bibliogréfica de los informes emitidos por organismos internacionales y de los analisis realizados por instituciones
nacionales.

Finalmente, se detall6 la planificacion temporal de las actividades contempladas en el estudio, asi como la
estimacion presupuestaria correspondiente.

Il.  Problemética

A partir de la crisis financiera global de finales de la década de 2010, El Salvador enfrent6é una
desaceleracion econémica que afectd significativamente su estructura productiva. La recuperacion se dio en un
contexto de transformacion del comercio internacional, caracterizado por una creciente globalizacion y
diversificacion de productos y servicios. Sin embargo, hacia el final de la década anterior, la pandemia de COVID-
19 provocd una contraccion sin precedentes: miles de empleos se perdieron, numerosas empresas cerraron, y otras se
vieron obligadas a reinventarse o adaptarse para sobrevivir (FUSADES, 2021).
El comercio también experimenté una transformacion acelerada, con el auge del comercio electrénico y las
plataformas de entrega, lo que generd nuevos desafios logisticos, tecnologicos y competitivos para las empresas. En
la actualidad, en un escenario postpandémico, El Salvador continué recuperando empleos y reactivando su aparato
productivo, aunque enfrenta un entorno internacional complejo, marcado por altos niveles de endeudamiento,
inflacion elevada, incremento en las tasas de interés, y precios volatiles de insumos industriales y alimentos,
exacerbados por conflictos geopoliticos que afectan el comercio global (Superintendencia de Competencia, s.f.).
Ademas, la competitividad empresarial se vio influenciada por la acelerada digitalizacion y la innovacion
tecnoldgica, impulsadas por la automatizacion y la robotizacién de procesos productivos. La inteligencia artificial,
junto con el andlisis de datos, los sistemas informaticos avanzados y las telecomunicaciones, se posicionaron como
motores clave de la Cuarta Revolucién Industrial (Banco Mundial, 2022).
Este panorama representd un reto para las empresas salvadorefias, que reconocen que la competitividad es un factor
esencial para su éxito. Los paises con altos indices de competitividad tienden a contar con mejores practicas
institucionales, mayor capacidad de innovacién y sistemas educativos mas robustos. En este contexto, la
investigacion buscd responder a la pregunta: ¢Cudl es el estado de competitividad en las instituciones publicas y
privadas de El Salvador durante el ultimo quinquenio? El estudio tiene como propésito diagnosticar los avances y
retrocesos en ese periodo, asi como identificar las estrategias que deben seguir las instituciones para ofrecer
productos y servicios de calidad. Asimismo, se incluy6 un analisis de percepciones nacionales e internacionales
sobre el posicionamiento competitivo del pais en el entorno global.

I11.  Marco teorico
3.1 Definicion de competitividad
Michael E. Porter define la competitividad como la capacidad de una organizacion ya sea publica o privada,
con fines de lucro o sin ellos para obtener y mantener ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y
mejorar su posicion dentro de un entorno socioecondmico dindmico (Porter, 1990). En este sentido, la
competitividad empresarial se refiere a la habilidad de las empresas para producir y comercializar bienes o servicios
que satisfagan las necesidades del mercado, al precio que los consumidores estan dispuestos a pagar, maximizando
al mismo tiempo el uso eficiente de los recursos disponibles (Riquelme, 2016).
Para que una empresa logre ser competitiva, debe avanzar en tres dimensiones clave:
e Eficiencia: Implica mejorar la productividad y optimizar el control de los costos.
e Calidad: Se refiere a la confiabilidad, durabilidad y presentacion del producto.
¢ Innovacion: Incluye la capacidad de diferenciarse y adaptarse con flexibilidad a los cambios del entorno.
3.2 Pilares del eje de competitividad global
El Foro Econdmico Mundial establece que la competitividad de un pais se estructura en tres grandes pilares:
1. Requerimientos basicos:
e Instituciones
e Infraestructura
e Estabilidad Macroeconémica
e Salud y educacidn basica
2. Factores que promueven la eficiencia:
e  Educacion superior y capacitacion
e Eficiencia del mercado de bienes
e Eficiencia del mercado laboral
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e Sofisticacion del mercado financiero
e Preparacion tecnoldgica
e  Tamafio del mercado

3. Factores de sofisticacion e innovacion:

e  Sofisticacion empresarial

e Innovacion
Estos pilares permiten evaluar el entorno competitivo de cada pais y establecer comparaciones internacionales sobre
su capacidad para fomentar el crecimiento econdmico sostenible (World Economic Forum, 2023).
El entorno pais es importante en la competitividad empresarial, ya que el entorno macroecondmico, social,
institucional y de infraestructura afectan la productividad. La modernidad, factores de produccion avanzadas, un
marco legal que de confianza fomenta la innovacién y la eficiencia de las empresas. Una nacién competitiva atrae la
inversion extranjera directa, facilita la insercién exitosa des sus empresas en mercados globales y, en dltima
instancia, eleva el nivel de vida de sus ciudadanos. Asi, la competitividad de las empresas esta inherentemente
ligada la ventaja competitiva de pais (ver diagrama 1)

Diagrama 1
Factores determinantes de la competitividad

Sistema: infraestructura, ambiente
macroecondmico, internacional,
politico-institucional, legal y normativo y social

Estructura: mercado, configuracion de la
industria, instituciones, regimenes de incentivo
y regulacion, grado de sofisticacion tecnoldgica
y acceso a productos internacionales

Empresa: capacitacion, desempeno,
métodos de organizacion y estrategia

Fuente: Elaboracion propia, sobre la base de J. Ferraz, D. Kupfer y L. Haguenauer, Made in Brazil: desafios competitivos para a
industria, Rio de Janeiro, Campus, 1996.

3.3 Comportamiento del indice de competitividad e innovacion de El Salvador

En los dltimos afios, El Salvador ha mostrado retrocesos en su posicion del indice de Competitividad
Global. Al comparar su desempefio con paises lideres de la region, como Costa Rica, se evidencia una brecha
significativa en areas clave como innovacién, infraestructura y sofisticacion empresarial. La siguiente gréfica ilustra
el ranking del pais en dicho indice, destacando la necesidad de fortalecer sus capacidades institucionales y
tecnoldgicas para mejorar su competitividad en el contexto global.
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Graficol
Ranking del Indice de Competitividad Global Fuente: World Economic Forum (2023)
Gréfico 1

Ranking del indice de competitividad global
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Fuente: Foro Econdémico Mundial

Nota: El grafico evidencia un deterior sostenido en la competitividad de El Salvador entre 2008 y 2019, mientras
que Costa Rica mantiene una posicién mas estable. Esta brecha refleja desafios estructurales que El Salvador debe
superar para mejorar su desempefio en el entorno econémico global. World Economic Forum. (2023). Global
Competitiveness Report. https://www.weforum.org/publications/the-global-competitiveness-report-2023

IV.  Metodologia

La investigacion se enmarcO en el andlisis del indice de competitividad global aplicado al contexto
salvadorefio durante el dltimo quinguenio. Dada la naturaleza del estudio, se optd por un enfoque cualitativo de tipo
documental, que permiti6 examinar y contrastar informacién proveniente de fuentes oficiales, académicas y
especializadas. Este tipo de estudio es adecuado para comprender fendmenos complejos como la competitividad, al
integrar datos histdricos, institucionales y econémicos (Medeiros, Godoi & Teixeira, 2019).
Tipo de estudio

En la presente investigacion se empled un estudio de revision documental, orientado a identificar los
avances y retrocesos en el indice de competitividad de los distintos sectores econémicos de El Salvador entre los
afios 2018 y 2023. Este enfoque permitié analizar tendencias, identificar patrones y establecer comparaciones con
paises lideres en la region.
Poblacién

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por los datos publicados por el Foro Econémico
Mundial a través del indice de Competitividad Global, asi como por informes y anélisis elaborados por instituciones
nacionales e internacionales como FUSADES, FUNDE, CEPAL y otros centros de pensamiento econdémico.
También se consideraron aportes de economistas y académicos especializados en desarrollo competitivo. (World
Economic Forum, 2023; FUSADES, 2021; CEPAL, 2019; FUNDE, 2020).
Técnica e instrumento

Se empled la técnica de revision documental, utilizando como principal instrumento los informes oficiales
del Global Competitiveness Report del Foro Econdmico Mundial.
Ademas, se analizaron publicaciones de instituciones como FUSADES (2021), CEPAL (2019) y FUNDE, que
abordan la competitividad desde distintas perspectivas: transformacién digital, infraestructura, educacién,
innovacion y entorno macroeconémico.
Procedimiento

Una vez recopilados los datos sobre indicadores que miden el desempefio competitivo del pais en el Gltimo

quinquenio, se procedié a:
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e  Se procedi6 a describir los sectores que han mostrado avances o retrocesos.
e Seidentificaron las causas estructurales y coyunturales que explican dichos cambios.
e Se formularon recomendaciones estratégicas para mejorar los indicadores clave, tomando como referencia
las préacticas de paises con alto desempefio competitivo.
Este procedimiento permitié construir un diagndstico integral sobre la competitividad en El Salvador, orientado a
fortalecer las capacidades institucionales y empresariales en el contexto de la economia global.
Resultados
El analisis de la investigacion se estructurd en dos periodos diferenciados. El primero abarca desde el afio
2015 hasta el 2019, etapa previa a la pandemia de COVID-19. El segundo comprende el periodo entre 2020 y 2024,
que incluye tanto los afios inmediatamente anteriores como los que transcurrieron durante la pandemia, permitiendo
observar sus efectos sobre la competitividad nacional.
Para el primer periodo, se utilizaron como fuente principal los datos publicados por el Foro Econémico Mundial,
entidad responsable de la elaboracion del indice de Competitividad Global, el cual proporciona una evaluacion
comparativa del desempefio econdmico de los paises en funcién de maltiples indicadores (World Economic Forum,
2019).
En el periodo de los afios 2015 al 2019 los paises con economias avanzadas de Europa, América del Norte y
Asia Oriental son las que dominan el ranking de Indice de Competitividad Global. Paises como Suiza, Singapur,
Estados Unidos, Paises Bajos, Alemania, Reino Unido, Japdn y otros estan dentro de los lideres en este rubro.
Elementos que potencia la competitividad estan la inversién en la innovacion, mercados laborales flexibles y
eficientes, infraestructura moderna, eficiencia de instituciones de gobierno y otras.
Entre los paises Centroamericanos Costa Rica y Panama se posicionaron al final del segundo cuartil de los paises
evaluados, muy lejos del resto de paises que se posicionan al final del cuarto cuartil. La grafica indica que todos los
paises muestran un descenso en el quinquenio.

Gréfico 2
Ranking del Indice de competitividad de los paises Centroamericanos (anos 2015-2019)
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Fuente: (World Economic Forum, 2017).

Nota: El gréafico presenta una comparacion del desempefio competitivo de seis paises centroamericanos: Guatemala,
Panama, Honduras, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua; durante el periodo de 2013 a 2017, con base en los datos
del Global Competitiveness Report del Foro Econémico Mundial.

Desempefio competitivo regional y fortalezas de El Salvador (2014-2019)

Durante el periodo 2014-2019, los paises de Panama y Costa Rica lideraron el indice de competitividad en
Centroamérica, posicionandose en el tercer quintil a nivel mundial segin el Global Competitiveness Report del Foro
Economico Mundial. Ambos paises mantuvieron puntajes estables, reflejando avances sostenidos en areas clave
como infraestructura, innovacion y eficiencia institucional (World Economic Forum, 2017).

En contraste, el resto de los paises centroamericanos como Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua; se
ubicaron en el cuarto quintil, mostrando limitaciones estructurales que restringen su competitividad. El Salvador, en
particular, present6 un desempefio intermedio, con indicadores que revelan tanto desafios como fortalezas.
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Fortalezas de El Salvador (2014-2019)

1. Estabilidad macroeconémica: Durante este quinquenio, El Salvador mantuvo una inflacién controlada, con un
promedio de 1.2%, lo que contribuy?¢ a la estabilidad de los precios y a un entorno econdmico predecible. Las
tasas anuales fueron las siguientes:

e 2013:0.76%
o 2014:1.14%
e 2015:0.76%
e 2016: 0.60%
e 2017:1.01% (Banco Central de Reserva de El Salvador BCR, 2018).

2. Impacto de las remesas familiares: Las remesas representaron aproximadamente 17% del PIB durante este
periodo, convirtiéndose en un pilar fundamental de la economia salvadorefia. Entre sus principales efectos
positivos destacan:

e Compensacion del déficit comercial, al equilibrar la balanza de pagos.

e Fortalecimiento de la capacidad de consumo, ya que las remesas representaron cerca del 20% del gasto

familiar, dinamizando sectores como comercio, servicios y construccion.

¢ Impulso a la inversion privada, especialmente en microempresas, lo que increment6 la recaudacion fiscal.

e Mejoras en el bienestar familiar, al facilitar el acceso a alimentacion, educacion, salud y vivienda.
En el contexto de una economia dolarizada, las remesas familiares desempefian un papel clave en la estabilidad
monetaria, ya que contribuyen a reducir la presién de los organismos internacionales sobre la politica cambiaria. Al
no existir una moneda nacional sujeta a devaluacién, las remesas fortalecen la capacidad de pago externa y ayudan a
equilibrar la balanza de pagos (FUSADES, 2021; Banco Central de Reserva de El Salvador BCR, 2022).

Asimismo, El Salvador ha mantenido una estabilidad macroeconémica durante el quinquenio analizado, reflejada en

una inflacién promedio de 1.2%, lo que ha permitido un crecimiento moderado y sostenido de los precios de bienes

y servicios. Las tasas de inflacién anual fueron:

2013 2014 2015 2016 2017

0.76 1.14 -0.76 0.60 1.01

Desde una perspectiva social y econdmica, las remesas familiares han experimentado un crecimiento sostenido,
alcanzando aproximadamente el 17% del Producto Interno Bruto (PIB), lo que representa una participacion
significativa en la economia nacional. Entre sus principales beneficios se destaca su papel en la compensacién del
déficit comercial, al contribuir positivamente a la balanza de pagos.

En el contexto de una economia dolarizada, las remesas fortalecen la capacidad de pago externa, ya que, al no existir
una politica monetaria propia, se elimina la presion de los organismos internacionales para aplicar medidas de
devaluacién. Ademas, las remesas representan cerca del 20% del consumo familiar, lo que dinamiza sectores clave
como el comercio, los servicios y la construccion.

Este flujo de ingresos también impulsa la inversion privada, especialmente en microempresas, lo que a su vez
incrementa la recaudacién fiscal mediante el pago de impuestos. A nivel familiar, las remesas contribuyen a mejorar
la calidad de vida, al fortalecer la seguridad alimentaria, facilitar el acceso a educacion y salud, y permitir en
muchos casos la adquisicién o construccién de viviendas dignas. A continuacion, se presentan el crecimiento del
sector servicios:

2013 2014 2015 2016 2017
3,969 4,154 4,280 4,576 4,978

Nota: Tamafio del mercado, crecimiento del sector servicios que represent6 en el 2017 el 62% del PIB y
con un sensible espacio.
Debilidades estructurales de El Salvador en el quinquenio 2015-2020
Durante el periodo 2015-2020, El Salvador enfrentd diversas limitaciones que afectaron negativamente su
competitividad a nivel regional y global. A continuacion, se detallan las principales debilidades:

e  Crecimiento econémico limitado: El pais registro una tasa promedio de crecimiento del PIB de apenas
2.1% una de las mas bajas de Centroamérica, situdndose por debajo del promedio regional de 3.5%.
(Datosmacro, 2019).

o Infraestructura deficiente: Persistieron carencias significativas en la calidad de carreteras, puertos,
suministro eléctrico, centros educativos y clinicas de salud, lo cual obstaculizé el desarrollo logistico y
social. (Cenpromype, 2021).
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e Inseguridad y criminalidad: Los elevados indices de violencia, extorcion por parte de pandillas y
desplazamientos forzados de familias afectaron la inversion extranjera directa, provocaron emigracion y
generaron desconfianza en las instituciones encargadas de la seguridad y justicia. (Datosmacro, 2019).

e Corrupcion y debilidad institucional: La limitada capacidad del Estado para enfrentar la violencia social y
la ineficiencia de las instituciones pablicas contribuyeron a una percepcion negativa sobre la efectividad de
las politicas publicas. (Cenpromype, 2021).

e Educacion de baja calidad: EIl sistema educativo no logro adaptarse a las exigencias tecnologicas y
profesionales del mercado internacional, lo que dificult6 la formacién de talento especializado requerido
por las empresas. (Datosmacro, 2019).

e Expansion del empleo informal: El crecimiento del sector informal redujo la cobertura de pensiones y el
acceso a servicios de salud a través del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS), debilitando la
proteccion social. (Cenpromype, 2021).

e Rezago en innovacién: La limitada inversién e investigacion y desarrollo restringié la productividad, la
competitividad y el avance hacia un modelo de desarrollo sostenible. (Datosmacro, 2019).

e Acceso restringido al financiamiento: Las micro y pequefias empresas, que constituyen un pilar
fundamental de la economia en muchos paises, enfrentaron barreras significativas para acceder a crédito
formal, lo que limit6 su crecimiento y formalizacion. (Cenpromype, 2021).

Quinguenio 2015 a 2019
Cuadro 1.
Fortalezas y debilidades segun el ICG.

Macro Indicador Fortaleza o | Tendencia Observacion
indicador debilidad
Instituciones Independencia Debilidad Estable (baja | EI pais muestra debilidades en la
judicial puntuacion separacion de poderes 'y la
independencia judicial.
Etica en los | Debilidad Estable Percepcion de corrupcion y falta de
negocios transparencia en el sector publico.
Infraestructura | Calidad de la | Debilidad Estable Infraestructura de transporte
infraestructura subdesarrollada 'y  energia en
general comparacion de la media regional.
Salud y | Esperanza de vida | Fortaleza Mejora leve | Indicadores de salud mejoran
educacioén / mortalidad gradualmente, aunque aln por debajo
primaria infantil de estandares de paises desarrollados.
Educacién Calidad del | Debilidad Estable Bajo nivel de calidad educativa y baja
superior y | sistema educativo cobertura en educacion superior
formacion
Eficiencia de | Competencia Debilidad Estable Exceso de regulaciones y tramites
mercado  de | interna / barreras burocraticos limitan la creacién de
bienes para emprender nuevas empresas.
Eficiencia del | Flexibilidad del | Debilidad Estable Rigidez laboral y baja participacion
mercado mercado laboral de la mujer en el mercado laboral.
laboral
Desarrollo del | Disponibilidad de | Fortaleza Mejora leve | Acceso a servicios financieros mejora
mercado servicios gracias la bancarizacion y uso de
financiero financieros tecnologia financiera.
Capacidad de | Capacidad de | Debilidad Estable Baja inversion en 1+D y falta de
innovacion innovacion vinculos entre universidades e
empresarial industria.
Tamafio  de | PIB real y tamafio | Debilidad Estable Economia pequefia con mercado
mercado del mercado interno limitado
interno
Negocios y | Sofisticacion de | Debilidad Estable Bajo nivel de sofisticacion en
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sofisticacion procesos de procesos productivos y  escasa
produccion integracién en cadenas globales de
valor.

Andlisis de variables econdmicas, sociales y financieras (2015-2019)

Para complementar la informacion anterior, se presentan datos relevantes sobre variables econdmicas, sociales y
financieras de El Salvador durante el quinquenio 2015-2019. En este periodo, el pais mostré un crecimiento
econdémico limitado, con una tasa promedio de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) inferior al 2.5% lo que
evidencia una tendencia de estancamiento relativa en comparacion con el resto de los paises centroamericanos
(Datosmacro, 2019). Este comportamiento se atribuye a factores estructurales como la baja inversién publica y
privada, la escasa diversificacién de las exportaciones, y una alta dependencia de las remesas familiares como fuente
de ingreso nacional (Cenpromype, 2021).

Al comparar el desempefio econémico de El Salvador con el de sus vecinos regionales, se observa que paises como
Panama y Costa Rica, a pesar de tener poblaciones mas pequefias, poseen economias mas robustas y dinamicas, con
niveles de PIB per cépita significativamente superiores (Datosmacro, 2019). Esta disparidad refleja diferencias en la
estructura productiva, el clima de inversion y la capacidad institucional para fomentar el crecimiento econémico
sostenido. A continuacion, se presenta en el cuadro 2 el Producto Interno Bruto per cépita de El Salvador,
crecimiento porcentual y promedio regional centroamericano (2015-2019).

Cuadro 2

Producto Interno Bruto per capita de El Salvador, crecimiento porcentual y promedio regional centroamericano
(2015-2019)

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

PIB per capita El Salvador 4,131 4,219 4,299 4,343 4,343

% de crecimiento 5.4 2.1 1.9 1.0 0.0

Promedio de los paises | 5.7 2.2 2.2 1.8 1.2
centroamericanos % crecimiento

Fuente: Banco Mundial. (2024). Crecimiento del PIB per capita (% anual) - EI Salvador.

https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.KD.ZG?locations=SV

Limitaciones para atraer inversion extranjera directa en El Salvador

El Salvador ha enfrentado serias dificultades para captar inversién extranjera directa (IED), ubicandose en la Gltima
posicion entre los paises centroamericanos en este rubro y muy por debajo del promedio regional (Banco Mundial,
2023). Esta situacion se ve agravada por un entorno de incertidumbre social marcado por una de las tasas de
homicidios mas altas del continente, extorsiones sistematicas a empresarios y familias, y una percepcion
generalizada de inseguridad (PNUD, 2020). A estos factores se suman la corrupcion institucional, la falta de
incentivos sectoriales, las deficiencias en infraestructura y la limitada conectividad logistica, lo que configura un
escenario de baja inversion y bajo crecimiento econémico (Cenpromype, 2021).

El pais no logra captar inversiones extranjeras directa, en Centroamérica es el pais en el Gltimo lugar en este rubro y
muy lejos del promedio, este es alimentado por incertidumbre social alimentado por una tasa de homicidios alta,
renta a empresarios y familias y otras como corrupcion, falta de incentivos sectoriales, infraestructura, conectividad
logistica coloca al pais en una baja inversién bajo crecimiento.

Obstaculos estructurales para la atraccion de inversion extranjera directa

El Salvador enfrentd serias limitaciones para atraer inversion extranjera directa (IED), posicionandose en el Gltimo
lugar entre los paises centroamericanos y considerablemente por debajo del promedio regional en este indicador
(Banco Mundial, 2023). Esta situacién se ve agravada por un entorno de incertidumbre social caracterizado por una
elevada tasa de homicidios, practicas de extorsion por parte de grupos criminales hacia empresarios y familias, y una
percepcién generalizada de inseguridad (PNUD, 2020). A estos factores se suman la corrupcién institucional, la
ausencia de incentivos sectoriales efectivos, las deficiencias e infraestructura basica y la limitada conectividad
logistica, lo que configura un entorno poco atractivo para la inversion y perpetGa un ciclo de baja inversion y bajo
crecimiento economico (Cenpromype, 2021).
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Cuadro 3
Inversion extranjera directa de El Salvador y el promedio de los paises centroamericanos para el quinquenio 2015
a 2019
Afo 2015 2016 2017 2018 2019
El Salvador 94.8 94.6 89.7 95.0 95.2
Promedio de Centro América 1,090 1,165 1,210 1,255 1,290

Fuente: Banco Mundial. (2024). Inversién extranjera directa, entradas netas (balanza de pagos, US$ actuales) — El
Salvador paises de Centroamérica (2015-2019).
https://datos.bancomundial.org/indicador/BX.KLT.DINV.CD.WD

Impacto de las remesas familiares en la economia salvadorefia (2015-2019)

Durante el quinquenio 2015-2019, El Salvador experimenté una disminucion en el ingreso de divisas provenientes
de productos agricolas tradicionales, lo que debilité una de sus fuentes histéricas de exportacion. En contraste, las
remesas familiares se consolidaron como un componente esencial de la economia nacional, con un crecimiento
nominal aproximado del 6% anual en ese periodo (Banco Central de Reserva de El Salvador BCR, 2020). Estas
representaron entre el 16% y el 20% del Producto Interno Bruto (PIB), posicionando al pais como el mas
dependiente de remesas en América Latina (Banco Mundial, 2023).

Entre los efectos positivos de las remesas se destaco su contribucidn a la reduccion de la pobreza, dado que una gran
parte de estos recursos son recibidos por hogares de bajos ingresos. Ademas, fortalecen la cuenta corriente de la
balanza de pagos, dinamizan el consumo interno y estimulan la actividad del sector privado (PNUD, 2020). Sin
embargo, también presentaron desafios estructurales. La economia salvadorefia mostré una alta dependencia de estos
flujos, especialmente considerando que mas del 90% provienen de Estados Unidos, lo que la hace vulnerable a
cambios en la politica migratoria y econémica de ese pais (BCR, 2020). Asimismo, se observé una limitada
capacidad institucional para canalizar las remesas hacia proyectos productivos, como la creacién de micro y
pequefias empresas (MYPES), lo que puede generar un fendmeno de acomodamiento social entre los receptores,
reduciendo los incentivos para la insercidn laboral o el emprendimiento (PNUD, 2020). Asi mismo, la falta de
programas gubernamentales eficaces para canalizar estos recursos hacia proyectos productivos, como la creacién de
micro y pequefias empresas (MYPES), limit6 su potencial transformador. Esta situacion puede generar un fenémeno
de acomodamiento social entre los receptores, reduciendo los incentivos para el emprendimiento y la insercion
laboral (PNUD, 2020).

Cuadro 4

Remesas familiares quinquenio 2015 a 2019

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Remesas Familiares (en millones | 4,276.3 4,583.0 4,969.5 5,023.7 5,650.0

de dolares)

% del PIB 17.1% 17.7 % 18.3 % 18.6 % 20.8 %

Fuente: Banco Mundial. (2023). Remesas (% del PIB) El Salvador.

https://datos.bancomundial.org/indicador/BX. TRE.PWKR.DT.GD.ZS?locations=SV, Banco Central de Reserva de
El Salvador. (2020). Boletin estadistico de remesas familiares. https://www.bcr.gob.sv

Nota: En el cuadro 4, el Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR) quien es la entidad oficial encargada de
recopilar, analizar y publicar datos macroeconémicos del pais, incluyendo las remesas familiares. Los valores
presentados en el cuadro (en millones de délares y como porcentaje del PIB) provienen de sus informes estadisticos
anuales, los cuales reflejan el comportamiento de las transferencias monetarias enviadas por salvadorefios residentes
en el extranjero, principalmente desde Estados Unidos.

Estos datos son fundamentales para entender el peso de las remesas en la economia nacional. Entre 2015 y 2019, las
remesas mostraron una tendencia creciente y estable, con una volatilidad baja, lo que contribuy6 a una presion
deflacionaria moderada. Esta estabilidad se explica en parte por la dolarizacién de la economia salvadorefia, que
limita la capacidad del pais para aplicar politicas monetarias expansivas. Sin embargo, la baja inflacién también
implica desafios, como la dificultad para alcanzar una inflacion saludable cercana al 2%, que podria lograrse
mediante mejoras en la productividad, el crecimiento econémico y la infraestructura logistica (Banco Mundial,
2023).
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Cuadro 5

Tasa de inflacion en El Salvador para el quinquenio 2015 a 2019

Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Tasa de inflacion (%) -0.7% 1.0 1.6 1.1 0.1

Fuente: Banco Mundial. (2024). Tasa de inflacién (variacion porcentual del IPC) — El Salvador (2015-2019).
https://datos.bancomundial.org/indicador/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=SV

Violencia social como factor determinante en la economia salvadorefia

Uno de los factores sociales mas sensibles que incidié directamente en la economia de EIl Salvador es la violencia
generada por estructuras criminales conocidas como maras o pandillas. Durante el quinquenio 2015-2019, el pais
registré tasas alarmantes de homicidios, desapariciones forzadas, extorsiones (renta) a empresarios y familias, y
otros delitos que lo posicionaron como uno de los paises mas violentos del mundo (PNUD, 2020; Insight Crime,
2019). A pesar de la implementacidn de diversas estrategias gubernamentales para combatir la inseguridad, muchas
de ellas no lograron resultados sostenibles, lo que profundiz6 la desconfianza ciudadana y afecté negativamente el
clima de inversién y la cohesién social (Cruz, 2017).

Segun datos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la violencia no solo tuvo un impacto
directo en la seguridad de las personas, sino que también limité el crecimiento econdémico, reduciendo la
productividad laboral, incrementando los costos operativos de las empresas y generando desplazamientos internos y
migracion forzada (PNUD, 2020). En 2015, El Salvador alcanz6 una tasa de homicidios de 103 por cada 100,000
habitantes, una de las mas altas a nivel mundial (Insight Crime, 2019), lo que evidencia la magnitud del problema y
su repercusion estructural en el desarrollo del pais.

Entre los factores sociales que incidieron en la economia del pais y sobre todo en las personas, el mas sensible fue la
violencia del pais de parte de las llamadas maras, el nimero de muertos, desaparecidos, renta y otras fueron de las
mas altas en el mundo. Convirtiendo al El Salvador en uno de los paises mas violentos del mundo a pesar de
implementar diversas estrategias que fracasaron. Algunos datos que apoyan la afirmacion se presentan en el cuadro
6.

Cuadro 6

Tasa de homicidios en El Salvador para el quinquenio 2015 a 2019

Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Remesas Familiares (en millones | 103.0 81.0 60.0 50.0 36.0
de doblares)

Fuente: Instituto de Medicina Legal. (2019). Tasa de homicidios en El Salvador para el quinquenio 2015 a 2019.
Instituto de Medicina Legal. https://www.fml.edu.sv/informes/homicidios2015-2019

Nota: El cuadro muestra una disminucidn progresiva en la tasa de homicidios en El Salvador entre 2015 y 2019.
Este descenso coincide con una reduccién en las remesas familiares recibidas durante el mismo periodo. Podria
reflejar cambios en factores sociales, econémicos o en politicas de seguridad publica.

Durante este periodo, El Salvador experiment6 una fuerte emigracién motivada por la violencia social y, en algunos
casos, por la bisqueda de mejores condiciones econémicas. La edad promedio de los migrantes fue de 28 afios, lo
que implicé una pérdida significativa de fuerza laboral, especialmente en areas técnicas y especializadas. Ademas,
muchas personas emigraron para continuar estudios de posgrado o doctorado, aunque la tasa de retorno tras
completar su formacion ha sido baja (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2020).

Cuadro 7

Tasa de emigracion en El Salvador para el quinquenio 2015 a 2019

Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Tasa neta de emigracion (por cada | -8.1 -7.9 -1.7 -7.5 -7.3

1,000 habitante)

Fuente: Banco Mundial. (2023). Migracion neta - El Salvador.

https://datos.bancomundial.org/indicator/SM.POP.NETM?cid=GPDfr_1&locations=SV

En el ambito de la innovacion, El Salvador se encuentra rezagado en comparacién con Costa Rica y Panama, paises
que lideran la regién centroamericana en este rubro. Aunque supera a otras naciones del istmo, enfrento desafios
estructurales como una alta concentracion de inversion en la industria textil, la cual genera empleos de baja
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remuneracion. Ademas, la limitada adopcion de tecnologias avanzadas, la escasa adaptacién a normas
internacionales y el bajo valor agregado en las exportaciones han reducido la productividad nacional. Esta falta de
innovacion representa una barrera estructural que impide al pais escalar en cadenas globales de alto valor.

Cuadro 8

indice de innovacion global de El Salvador y el promedio de los paises centroamericanos para el quinquenio 2015
a 2019

Afo 2015 2016 2017 2018 2019
Evaluacién 29.3 29.9 30.8 31.4 32.6
Posicion global 108 108 105 105 103
Promedio de evaluacién de | 32.22 32.77 33.3 33.7 34.25
Centro América

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), Universidad Cornell, & INSEAD. (2019). indice
Mundial de Innovacién 2019: Crear vidas saludables - EI futuro de la innovacion médica.
https://www.globalinnovationindex.org

Nota: En el cuadro 8 se demuestran segn los datos del indice Mundial de Innovacion (OMPI, Universidad Cornell,
& INSEAD, 2019), El Salvador mostré una mejora progresiva en su evaluacion de innovacion entre 2015 y 2019,
aunque se mantuvo por debajo del promedio regional centroamericano.

Quinquenio 2020 a 2025

Durante el quinquenio 2020-2025, El Salvador enfrentd un fuerte impacto derivado de la pandemia de COVID-19,
especialmente en sus primeros afios. El gobierno redirigié el gasto puablico hacia la atencion de la emergencia
sanitaria, destinando recursos a la compra de medicamentos, equipo médico especializado, construccion y
equipamiento de un hospital exclusivo para pacientes con COVID-19, insumos de limpieza para bioseguridad, asi
como la entrega de paquetes alimenticios, medicinas y transferencias monetarias a la poblaciéon. En el ambito
privado, la caida del consumo obligé a muchas empresas a tomar decisiones drasticas, como cierres definitivos de
giro, implementacion del teletrabajo, adopcion del comercio electrénico y reduccién de horarios laborales bajo
estrictas medidas de bioseguridad. Estas condiciones afectaron negativamente el Producto Interno Bruto (PIB) y la
competitividad del pais (FUSADES, 2021).

Al inicio del quinquenio 2020-2025, El Salvador fue fuertemente impactado por la pandemia de COVID-19. Las
acciones inmediatas del gobierno incluyeron la reorientacion del gasto publico hacia la compra de medicamentos,
adquisicion de equipo médico especializado, construccion y equipamiento de un hospital exclusivo para atender la
emergencia, provision de insumos de limpieza para bioseguridad, entrega de paquetes alimenticios y medicinas, asi
como transferencias monetarias a la poblacion. En el sector privado, la caida del consumo obligé a muchas empresas
a tomar medidas drésticas, como cierres definitivos, cambios de giro, adopcion del teletrabajo, implementacion del
comercio electrénico y reduccién de horarios laborales bajo estrictas medidas sanitarias. Estas condiciones afectaron
negativamente el Producto Interno Bruto (PIB) y la competitividad del pais (FUSADES, 2021).

Cuadro 9

Fortalezas y debilidades segin el ICG

Macro Indicador Fortaleza o | Tendencia Observacion

indicador debilidad

Instituciones Independencia Debilidad Estable  (baja | Persiste percepcion de captura politica
judicial puntuacion y conflictos de interés.

Infraestructura | Calidad general de | Debilidad Estable Inversion publica limitada: brecha
infraestructura vial y puertos.

(transporte y
energia)

Macroeconomia | Deuda puablica / | Debilidad Deterioro 2020- | Deuda paso de 72% (2019) a 87%
estabilidad fiscal 22, mejora | (2022); desaceleracién inflacionaria

2023-24 2023 mejora la expectativa.

Salud Expectativa de vida / | Debilidad Estable Bajo nivel de calidad educativa y baja
cargas de cobertura en educacion superior
enfermedades
sistema educativo
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Educacioén Calidad del sistema | Debilidad Estable-baja Aprendizajes pandemia -1,2 afios;
educativo score = 43/100; brecha STEM
Mercado de | Flexibilidad / | Debilidad Estable Rigidez salaria, participacién
trabajo participacion femenina del 49% vs 60% de la
femenina region.
Sistema Disponibilidad  de | Fortaleza Mejora Bancarizacion y aumento de las
financiero financiamiento continua remesas
Aptitud Penetracion de | Fortaleza Mejora 4G 91 % cobertura; fibra +22 %
tecnologica banda ancha vy continua (2021-23); score ~ 64/100
adopcion digital
Tamarfio del | PIB real y escala | Debilidad Estable PIB de $32,000 millones. Mercado
mercado interna pequefio y poco diversificado
Dinamismo Cultura Fortaleza Ligera mejora Aceleradoras fintech-logistica;
empresarial emprendedora, Start- | emergente score = 58/100; registro
ups empresarial 8 dias (2024)
Capacidad de | I +D + propiedad | Debilidad Estable baja Gasto 1+D 0,15 % PIB; patentes <
innovacion intelectual 5/afio; score =~ 38/100
Fuente:  World Economic  Forum. (2019). The  Global Competitiveness ~ Report  2019.

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2019

En la pandemia del COVID-19 como muchos paises la economia se contrajo grandemente en un 11.5%, a partir de
2021, la tasa anual ha sido 9.4% superior al promedio centroamericano que es del 7.9%, pero sigue lejos de los
paises de Costa Rica y Panama. El crecimiento se debe al crecimiento de las remesas familiares y sector servicio.
Nota: El cuadro presenta un analisis de las fortalezas y debilidades de EI Salvador segun el indice de Competitividad
Global (ICG), destacando los principales macro indicadores que influyeron en el desempefio econémico y social del
pais. Se observa que areas clave como instituciones, infraestructura, educacion, salud y mercado laboral continuaron
mostrando debilidades estructurales con tendencias estables o de bajo rendimiento. Por ejemplo, la independencia
judicial mantiene una baja puntuacién debido a la persistente percepcion de captura politica y conflictos de interés
(World Economic Forum, 2019).

Cuadro 10

Producto Interno Bruto Per capita de El Salvado, crecimiento en porcentaje y el promedio de los paises
centroamericanos para el quinquenio 2020 a 2024

Ao 2020 2021 2022 2023 2024
PIB per capita El Salvador 3,845 4,317 4,940 5,257 5,495
% de crecimiento -11.5% 12.3% 14.4% 6.4% 4.5%
Promedio de los paises | -14.4% 10.4% 11.5% 6.3% 3.5%
centroamericanos % crecimiento

Fuente: propia con los datos del Banco Mundial

El pais sigui6 muy por debajo del promedio de los paises centroamericanos y su brecha se amplié por ser un
mercado interno pequefio, falta de zonas francas y costos de energia alto.

Cuadro 11

Inversién extranjera directa de El Salvador y el promedio de los paises centroamericanos para el quinquenio 2015
a 2019

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
El Salvador 525 618 742 723 722
Promedio de Centro América 1,730 2010 2360 2575 2740

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador. (2025). Estadisticas de inversion extranjera directa 2020-2024.
https://www.bcr.gob.sv

Nota: Como se observa en el cuadro 11, El Salvador ha incrementado gradualmente su inversion extranjera directa
entre 2020 y 2024, pasando de 525 a 722 millones de dolares. Sin embargo, sigue muy por debajo del promedio
regional, que supera los 2,700 millones. Esta brecha refleja desafios estructurales en competitividad y atraccion de
capital (Banco Central de Reserva de El Salvador, 2025).
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Asi mismo, las remesas familiares para este periodo crecieron en promedio anual de 7.1%, superando para el afio del
2023 el 20% del PIB es debido a la recuperacion laboral en Estados Unidos y una migracién consolidada. Este
crecimiento amortigu6 la caida del consumo durante la pandemia. Banco Central de Reserva de El Salvador. (2024).
Informe de remesas familiares 2023. https://www.bcr.gob.sv

Cuadro 12

Remesas familiares quinquenio 2020 a 2024

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Remesas Familiares (en millones | 5,920.2 7,516.1 7,814.0 7,852.3 7,950.0
de ddlares)

% del PIB 24.1% 26.7% 26.8% 25.4% 25.0%

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador. (2025). Estadisticas de remesas familiares 2020-2024.
https://www.bcr.gob.sv

Nota: Las remesas familiares en El Salvador, mostraron un crecimiento sostenido entre 2020 y 2024, alcanzando los
$7,950 millones en 2024. Representaron mas del 25% del PIB durante todo el quinquenio, reflejando su papel clave
en la estabilidad econdémica y el consumo interno.

Por otro lado, la inflacion en el pais decrecié debido a la pandemia, el mercado de productos se contrajo, luego para
los siguientes afios tuvo un crecimiento debido al aumento de los precios de los productos alimenticios y energia.
Luego se suavizo debido a la dolarizacion de la economia por la apreciacion de la moneda y que a futuro puedo
desincentivar la inversion productiva.

Cuadro 13

Tasa de inflacion en El Salvador para el quinquenio 2020 a 2025

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Tasa de inflacién (%) 3.7 5.1 4.0 2.5 2.0

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador. (2025). Estadisticas macroeconémicas: Tasa de inflacién 2020
2024, https://www.bcr.gob.sv

Las remesas familiares en El Salvador mostraron un crecimiento sostenido entre 2020 y 2024, alcanzando los $7,950
millones en 2024. Representaron mas del 25% del PIB durante todo el quinquenio, reflejando su papel clave en la
estabilidad econémica y el consumo interno.

En relacién con el ambito social, El Salvador experimentd mejoras sustanciales como resultado de las politicas de
seguridad implementadas por el gobierno. La tasa de homicidios, que anteriormente se encontraba entre las mas
altas del mundo, se redujo drasticamente hasta posicionarse como una de las més bajas en América Latina, con 1.9
homicidios por cada 100,000 habitantes en 2024 (Policia Nacional Civil de El Salvador, 2024; Diario El Salvador,
2025). Este cambio ha sido clave para fomentar un entorno mas favorable para la inversion, especialmente en
sectores como el turismo, la construccion de proyectos habitacionales, hoteles, hostales y restaurantes, tanto por
parte de connacionales como de inversionistas extranjeros.

Cuadro 14

Tasa de homicidios en El Salvador para el quinquenio 2020 a 2024

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Remesas Familiares (en millones | 19.7 18.1 7.8 2.4 1.9
de dolares)

Fuente: Instituto de Medicina Legal de El Salvador. (2025). Estadisticas forenses sobre homicidios 2020-2024.
https://www.medicinalegal.gob.sv

Nota: El cuadro refleja una notable disminucién en la tasa de homicidios en El Salvador, pasando de 19.7 en 2020 a
1.9 en 2024. Este descenso se atribuye a politicas de seguridad mas estrictas y control territorial. EI cambio ha
mejorado la percepcion del pais y favorecido la inversién y el turismo.

Por otro lado, la migracidn en El Salvador no solo implicd la salida de mano de obra no calificada, sino también de
profesionales y técnicos con formacion académica, lo que generd un impacto negativo en los sectores productivos
del pais. El no retorno de quienes emigran para estudiar en el extranjero limita la disponibilidad del talento
especializado en areas tecnoldgicas e innovadoras, reduciendo la competitividad de las empresas e industrias
nacionales (Banco Mundial, 2025).
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Cuadro 15

Tasa de emigracion en El Salvador para el quinquenio 2020 a 2024

Afio 2020 2021 2022 2023 2024
Tasa neta de emigracion (por cada | -7.1 -6.9 -6.5 -6.5 -6.3
1,000 habitantes)

Fuente: Banco Mundial. (2025). Indicadores migratorios de El Salvador 2020—-2024. https://data.worldbank.org
Ademas, en el ambito de la innovacion, El Salvador se encuentra rezagado en comparacién con Costa Rica y
Panama, paises que lideran la region centroamericana en este rubro. Segun el indice Global de Innovacion 2023,
Costa Rica ocupa la posicién 74, Panama la 84 y El Salvador la 95, lo que evidencia una brecha significativa en
capacidades innovadoras (organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI, 2023; Vida y Exito, 2023).
Aunqgue El Salvador super6 a otros paises centroamericanos como Honduras, Nicaragua y Guatemala, enfrenta
diversos desafios estructurales. Entre ellos destacaron la alta concentracion de inversion en la industria textil, que, si
bien generé empleo, ofrece salarios bajos y escaso valor agregado. Ademas, la limitada adopcion de tecnologias
avanzadas contribuy6 a una reduccién en la productividad nacional, mientras que la débil adaptaciéon a normas
internacionales y la baja sofisticacion en las exportaciones limitan la competitividad del pais (EI economista, 2023).
Estos factores, sumados a una escasa cultura de innovacion, generaron restricciones estructurales que dificultan la
insercién de El Salvador en cadenas globales de alto valor, impidiendo asi un desarrollo econémico mas sostenible y
competitivo (Revista Summa, 2025).

Cuadro 16
indice de innovacion global de El Salvador y el promedio de los paises centroamericanos para el quinquenio 2020
a 2025

Afo 2020 2021 2022 2023 2024
Evaluacion 29.1 29.6 30.2 30.5 31.0
Posicién global 108 107 105 105 104
Promedio de evaluacion de | 38.5 39.2 39.8 40.3 40.8
Centro América

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). (2025). indice Mundial de Innovacion 2025.
https://www.wipo.int/es/web/global-innovation-index/index

Nota: El cuadro 16 demuestra que, aunque El Salvador ha mostrado avances en innovacién durante el quinquenio,
aun enfrenta desafios estructurales que limitan su competitividad regional y global. La mejora sostenida en el indice
es positiva, pero insuficiente para cerrar la brecha con sus vecinos centroamericanos.

Ademas, el pais se posiciono entre los dltimos diez lugares en las evaluaciones internacionales de desempefio
estudiantil en matemdticas, lectura y ciencias, ubicdndose incluso por debajo del promedio regional de
Centroamérica. Esta situacion evidencia déficits criticos en habilidades cognitivas basicas, fundamentales para el
desarrollo del capital humano (Banco Mundial, 2023; UNEXCO, 2022).

Las implicaciones de estos bajos niveles educativos fueron profundas: se reduce la productividad laboral, se limita la
atraccion de inversion en investigacién y desarrollo (I+D) y en industrias de alto valor agregado, se debilita la
competencia tecnoldgica, se incrementan los costos de capacitacién empresarial, y se restringe la capacidad nacional
para absorber y adaptar tecnologias de punto (OCDE, 2023; BID,2022).

Cuadro 17
Evaluacidn de PISA en educacién de El Salvador
Afio Area Puntaje Ranking / Paises
evaluados
Matematica 391 63/70
2015 Lectura 401 60/70
Ciencias 403 59/70
Matematica 361 76/79
2018 Lectura 374 75/79
Ciencias 377 74179
Matematica 361 76/79
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2018 Lectura 377 75/79
Ciencias 358 74179
Matematica 358 79/81
2022 Lectura 374 78/81
Ciencias 375 78/81

Fuente: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos. (2023). Resultados de PISA 2022: El
Salvador. https://www.oecd.org/pisa/publications/

Nota: El Cuadro 17 presenta los resultados obtenidos por El Salvador en el Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes (PISA) en los afios 2015, 2018 y 2022. Esta evaluacion, coordinada por la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), mide el rendimiento académico de estudiantes de 15 afios
en tres éreas clave: matematicas, lectura y ciencias.

Al mismo tiempo, El Salvador se ubica en la mitad inferior del ranking del indice de Desarrollo Tecnoldgico,
situandose por debajo de otros paises centroamericanos en términos de infraestructura digital y adopcién de
tecnologias emergentes. Persiste una marcada brecha en el acceso a la banda ancha, especialmente en zonas rurales,
asi como un uso limitado de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) en sectores productivos
clave (Garcia Zaballos et al., 2023).

Asi mismo, la baja penetracion de internet fijo y la escasa incorporacion de tecnologias 4.0 por parte de las pequefias
y medianas empresas (Pymes) elevan los costos logisticos y reducen la productividad laboral. Esta débil base
tecnoldgica restringe la innovacién en procesos productivos y limita el valor agregado de las exportaciones, lo que
mantiene a la economia salvadorefia concentrada en segmentos de bajo margen (iLifebelt, 2025; CEPAL, 2025). Tal
como se puede observar en el cuadro 18.

Cuadro 18
indice de desarrollo tecnolégico de El Salvador
Afio Evaluacién de IDI de | Ranking/paises Promedio del IDI de los
El Salvador evaluados paises centroamericanos
2016 4.88 95/175 5.21
2017 4.91 97/176 6.30
2018 5.02 98/176 5.42
2019 5.10 99/176 5.55
2020 5.15 101/176 5.60
2021 5.20 100/176 5.65
2022 5.25 102/176 5.70

Fuente: Union Internacional de Telecomunicaciones. (2023). Measuring digital development: ICT Development
Index (IDI1) 2016-2022. https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/publications/misr.aspx

Nota: Este indice es elaborado por la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y mide el desarrollo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) en distintos paises, considerando variables como acceso, uso
y habilidades digitales.

V.  DISCUSION

Para mejorar su competitividad, El Salvador debe impulsar el crecimiento econdmico mediante una
estrategia integral que fortalezca la recaudacion fiscal y canalice recursos hacia areas clave como la infraestructura
digital, la reduccidn de costos energéticos y el desarrollo de productos de exportacion con mayor valor agregado. En
El dmbito macroeconémico, es fundamental diversificar las fuentes de crecimiento, transitando de un modelo
centrado en remesas y consumo hacia uno basado en investigacion, desarrollo (I+D) y exportaciones. Esto requiere
incrementar la inversion en ciencia y tecnologia, asi como consolidar lineas de crédito semilla que faciliten la
creacion de nuevas empresas y proyectos tanto puablicos como privados.

Desde el rol gubernamental, se vuelve urgente fortalecer las instituciones, garantizar la transparencia,
aprobar una ley de competencia con una autoridad auténoma, digitalizar los tramites administrativos y reducir los
tiempos y procesos para la apertura de nuevas empresas. En el plano empresarial, se debe ampliar el régimen de
zonas francas y fomentar la adopcién de tecnologias avanzadas, especialmente entre las pequefias y medianas
empresas (Pymes), que representan un motor clave para la innovacion y el empleo.
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En el sector educativo, es necesario incorporar tecnologias emergentes en los planes de estudio, capacitar y evaluar
continuamente a los docentes, y establecer vinculos estratégicos con el sector productivo para identificar sus
necesidades. De esta manera, se podra alinear la formacién académica con las competencias requeridas por
economias modernas y competitivas.
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