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Resumen

La industria de las berries es hoy uno de los motores agroexportadores de México, y el valle de Zamora,
Michoacan, es uno de sus territorios mas reconocidos. Este articulo de opinién examina como la competitividad
productiva, las formas de comercializaciéon y la identidad del territorio pueden articularse en una marca
territorial que genere mayor valor para la region. A partir de la literatura sobre marca territorial, clUsteres y
vinculacion universidad-empresa, y de datos sectoriales recientes, se argumenta que Zamora cuenta con ventajas
poco comunes: liderazgo exportador, conocimiento acumulado, un patrimonio cultural reconocido y capital
humano. Persisten, sin embargo, desafios de comercializacion, como la concentracion en el mercado
norteamericano y las brechas de infraestructura y certificacion entre los productores de menor escala. Se
proponen lineas de accion que incluyen certificaciones de origen y calidad, innovacion agroindustrial en
colaboracion con las universidades y una promocién conjunta de los atributos culturales y naturales de la region.

Palabras clave: berries, Zamora, Michoacan, competitividad, comercializacién, marca territorial, vinculacién
academia-empresa.

ABSTRACT:- The berry industry is one of Mexico’s main agri-export engines, and the Zamora Valley in
Michoacan is among its best-known territories. This opinion article examines how productive competitiveness,
commercialization practices, and territorial identity can be combined into a territorial brand that creates greater
value for the region. Drawing on the literature on place branding, clusters, and university—industry linkages,
together with recent sector data, it argues that Zamora has uncommon advantages: export leadership,
accumulated know-how, a recognized cultural heritage, and human capital. Commercialization challenges
remain, however, such as concentration in the North American market and gaps in infrastructure and
certification among smaller producers. The article proposes lines of action that include origin and quality
certifications, agro-industrial innovation in collaboration with universities, and joint promotion of the region’s
cultural and natural assets.

Keywords: berries, Zamora, Michoacan, competitiveness, commercialization, place branding, university—
industry collaboration.

l. INTRODUCCION

La reputaciéon de un territorio incide directamente en su capacidad para atraer inversion, turismo y
comercio internacional (Anholt, 2007). Desde esta perspectiva, construir una marca territorial no es un ejercicio
de comunicacién: es una estrategia de desarrollo. Michoacan redne condiciones favorables para hacerlo, pues
combina talento humano, productos agroalimentarios de calidad, un patrimonio cultural extenso y comunidades
con una identidad definida. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025), el
estado se mantiene entre las entidades lideres del pais en exportaciones agropecuarias, con el aguacate, las
berries y el limon como productos destacados.

Dentro de ese panorama, las berries ocupan un lugar particular, y el valle de Zamora es uno de los
territorios donde su cultivo ech6 raices en México. Este articulo sostiene que la industria de las berries en
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Zamora puede analizarse desde tres dimensiones que estructuran su titulo: la competitividad que la sostiene, la
comercializacién que la conecta con los mercados y el valor territorial que puede construirse a partir de ambas.

Competitividad: Zamora en el mapa de las berries

México es hoy un actor de primer orden en el mercado mundial de berries. La industria produce mas de
900,000 toneladas al afio, exporta cerca de 700,000 a 41 paises y genera mas de 300,000 empleos formales
(Chilealimentos, 2026; Infoagro México, 2026; Tabla 1). Michoacan concentra mas de la mitad de la superficie
cultivada, aunque Jalisco lo supera en valor de produccion gracias a su especializacion en frambuesa y ardndano
(Chilealimentos, 2026). El dato es relevante para Zamora: la ventaja en superficie no se traduce
automaticamente en ventaja de valor, y el reto consiste en avanzar hacia una mayor especializacion y
diferenciacion.

Tabla 1 Berries en México: cifras clave, temporada 2025/26

Indicador Valor

Produccién nacional anual Mas de 900,000 toneladas
Exportacion anual Cerca de 700,000 toneladas
Mercados de destino 41 paises

Envios a Estados Unidos y Canada 98.5%

Empleos formales Maés de 300,000
Participacion de Michoacan en la superficie cultivada Mas de 50%

Nota. Elaboracidn propia con datos de Aneberries reportados por Chilealimentos (2026) e Infoagro México
(2026).

El valle de Zamora es uno de los territorios donde esta historia comenzd. La literatura lo reconoce como
un polo de competitividad internacional agricola, particularmente por su exportacion de fresa (Zamora-Torres y
Riveros-Figueroa, 2016). Con datos del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) para 2018,
el municipio de Zamora registrd 3,071 hectéreas cosechadas y 174,952 toneladas de fresa, seguido por
Tangancicuaro y Jacona (Acevedo-Cornejo et al., 2023; Figura 1). Estos datos de 2018 son los mas recientes
desagregados por municipio en la literatura revisada. La fresa convive con la zarzamora que, segun informoé la
Secretaria de Desarrollo Rural estatal hacia 2009, ya era el segundo producto agricola de Michoacan por
ingresos, solo detras del aguacate (Portal Fruticola, 2010).

Figura 1
Produccién de fresa por municipio del valle de Zamora, 2018

Tangancicuaro 83,383
Jacona 71,530
Ixtlan 4 #.410

Chilchota 4 27,303
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Nota. Produccion en toneladas. Elaboracion propia con datos del SIAP (2018) tomados de Acevedo-Cornejo et
al. (2023).

Desde la perspectiva de Porter (1998), la competitividad regional depende de clisteres que integren
conocimiento, innovacion y especializacion. En Zamora, parte de ese entramado ya existe en forma de
organizaciones del sector, como la Unién Agricola Regional de Productores de Fresa y Hortalizas del Valle de
Zamora y el Consejo Estatal de Fresa de Michoacan (Acevedo-Cornejo et al., 2023). En opinién de los autores,
falta que ese tejido dialogue de manera sistemética con las universidades y con las estrategias de promocion
territorial, dos eslabones que se abordan mas adelante.
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1. COMERCIALIZACION: DEL CAMPO AL MERCADO

La comercializacién es el punto donde la competitividad se convierte en ingreso, y es también donde
aparece la primera vulnerabilidad. Cerca del 98.5% de los envios mexicanos de berries se concentra en Estados
Unidos y Canada, en gran medida por la naturaleza perecedera de la fruta (Chilealimentos, 2026). La temporada
2025/26 ilustra el riesgo: las exportaciones de frambuesa y zarzamora crecieron cerca de 20% en volumen, pero
solo 10% en valor por la caida de los precios internacionales, mientras que la produccién de fresa disminuy6
alrededor de 17% debido a heladas en los viveros (Chilealimentos, 2026). Mas volumen no siempre significa
mas valor.

En el valle de Zamora, la brecha entre producir y comercializar es especialmente visible entre los
productores de menor escala. Una encuesta aplicada a productores representativos del Distrito 5 del SIAP, con
muestra no probabilistica, encontrd que 76.9% exporta principalmente a Norteamérica, que 41.7% no cuenta con
ningln apoyo para exportar y que las principales dificultades son la falta de infraestructura (36.4%) y el
desconocimiento del proceso de exportacion (27.3%) (Acevedo-Cornejo et al., 2023). Los autores sefialan
ademés que la mayoria de los productores vende a través de intermediarios, quienes concentran la
infraestructura, el conocimiento del proceso vy, con ello, la mayor utilidad.

Las certificaciones son la puerta de entrada a los mercados mas exigentes. Sistemas como HACCP, SQF,
IFS y FSSC 22000, junto con los certificados fitosanitarios y de origen, acreditan inocuidad y trazabilidad ante
compradores de Estados Unidos y Europa (Acevedo-Cornejo et al., 2023). Pero el origen también comunica. La
literatura sobre imagen producto-pais muestra que los consumidores utilizan el lugar de procedencia como sefial
de calidad (Bilkey y Nes, 1982; Papadopoulos y Heslop, 1993), y Kotler et al. (1993) plantean que los territorios
pueden gestionarse estratégicamente como marcas. Un productor que logra que «Zamora» signifique algo en la
mente del comprador captura un valor que hoy se diluye en el anonimato del empaque.

1. VALOR TERRITORIAL: DE PRODUCTO A MARCA

El valor territorial de Michoacan no se agota en lo productivo. Pocas regiones de México cuentan con un
patrimonio cultural comparable. La identidad purépecha se manifiesta en tradiciones, gastronomia, artesanias,
musica y festividades que han cruzado fronteras. La UNESCO (2010) inscribié la cocina tradicional mexicana,
con el paradigma michoacano como referente, en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad. La festividad indigena dedicada a los muertos, que tiene en la region lacustre de Patzcuaro y
Janitzio una de sus expresiones mas visibles, figura en esa misma lista desde 2008 (UNESCO, 2008b).

A estos activos se suma uno dificil de medir: el capital social de las comunidades, es decir, la confianza,
la hospitalidad y el apego a las tradiciones. La literatura sobre desarrollo rural lo vincula con la capacidad de un
territorio para sostener su competitividad (Durston, 2002). En la experiencia de los autores, esa cualidad es
visible en Zamora, donde sus habitantes conocen, resguardan y comparten su historia.

El paisaje completa el cuadro. La Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, Patrimonio Mundial de la
UNESCO desde 2008, los lagos de Patzcuaro y Zirahuén, la costa michoacana y los diez Pueblos Magicos del
estado (Angangueo, Cotija, Cuitzeo, Jiquilpan, Paracho, Patzcuaro, Santa Clara del Cobre, Tacambaro,
Tlalpujahua y Tzintzuntzan) constituyen activos de gran valor para el turismo (Secretaria de Turismo, 2024;
UNESCO Centro del Patrimonio Mundial, 2008a). Cada uno, a su manera, muestra como la historia, la
arquitectura, la gastronomia y las tradiciones locales pueden convertirse en elementos diferenciadores dentro de
una estrategia de marca territorial.

Una marca territorial coherente permitiria que estos activos se refuercen entre si: que quien visita
Patzcuaro reconozca la fruta de Zamora y que quien compra berries la asocie con una cultura y un paisaje. En
esta linea, una marca paraguas como «Michoacan: Origen de Tradicién, Innovacion y Calidad Mundial» podria
posicionar de manera conjunta los productos de exportacion, los destinos turisticos y el patrimonio cultural. El
estado cuenta ya con un precedente: el queso Cotija, que tiene marca colectiva y una ruta turistica propia que
integra producto, territorio y turismo (La Razon, s. f.).

V. VINCULACION ACADEMIA-EMPRESA

La conexion entre la universidad y la empresa es el eslabén que méas puede acelerar este proceso. El
modelo de la triple hélice plantea que la innovacion surge de la interaccion entre universidad, industria y
gobierno (Etzkowitz y Leydesdorff, 2000), y la OECD (2020) analiza cdmo las regiones rurales pueden
aprovechar mejor sus activos locales mediante la innovacion y el fortalecimiento de sus capacidades
institucionales.

En Zamora, esa colaboracidn tiene materia prima concreta. Los diagndsticos disponibles sefialan brechas
en capacitacion, infraestructura, certificaciones y conocimiento aduanero (Acevedo-Cornejo et al., 2023). Una
universidad como la Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA), Campus Zamora, puede responder mediante
investigacion aplicada, incubacion de empresas, consultoria especializada, innovacion agroindustrial y
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formacion de talento alineado con las necesidades reales del sector productivo. Otras instituciones locales, como
el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Zamora, ya generan investigacion sobre la exportacion de
berries en el valle (Acevedo-Cornejo et al., 2023), lo que sugiere un ecosistema académico en el que es posible
sumar esfuerzos.

Lineas de accién
Para proyectarse internacionalmente, Michoacan necesita una estrategia integral que articule cultura,
turismo, comercio exterior, innovacion y sostenibilidad. En el caso de las berries de Zamora, se proponen cinco
lineas de accion:
1. Fortalecer certificaciones de inocuidad y de origen, con acompafiamiento técnico y financiero para los
productores que hoy no cuentan con apoyos (Acevedo-Cornejo et al., 2023).
2. Explorar una marca colectiva o una figura de proteccion de origen para las berries del valle de Zamora,
con respaldo de los organismos competentes.
3. Diversificar mercados hacia Europa y Asia, dada la elevada concentracion actual en Norteamérica
(Acevedo-Cornejo et al., 2023; Chilealimentos, 2026).
4. Agregar valor mediante procesamiento, empaque diferenciado y experiencias de agroturismo
vinculadas a las rutas culturales de la regién.
5. Desarrollar marketing digital y una narrativa de origen que conecte el producto con el territorio, en
coordinacién con las universidades locales (Anholt, 2007).

V. CONCLUSIONES

La industria de las berries en Zamora combina ventajas competitivas reales, como liderazgo exportador,
conocimiento acumulado y un tejido organizativo consolidado, con desafios de comercializacion que limitan la
captura de valor: concentracién en un solo mercado, asimetrias de infraestructura y certificacion entre
productores, y poca diferenciacion de origen. A ello se suma un territorio con riqueza cultural, biodiversidad,
patrimonio histérico y capital social que pocas regiones pueden ofrecer en conjunto. Si el gobierno, el sector
productivo, la sociedad civil y universidades como la UNIVA logran trabajar de manera articulada, Zamora y
Michoacan podrian construir una marca territorial capaz de incrementar el turismo, atraer inversion y posicionar
a la regién como un modelo de desarrollo sostenible con identidad propia. Este articulo es de opinién y se apoya
en datos sectoriales y en estudios de caso; futuras investigaciones podrian actualizar las cifras municipales y
evaluar empiricamente el efecto de una marca de origen sobre los precios.
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